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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล

๑.๑ หลักการและเหตุผล
1.1การพัฒนาองค์กรและบุคลากร

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจําเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย

ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ

ปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม่ผู้นําหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ

โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา

รูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ

บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล
มีความซ่ือสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความ รู้ในส่วนราชการ เพื่อให้ มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ
เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด
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และกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนความรู้
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจําเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ
ปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้นําหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับ เปลี่ ยนวิทยาการความ รู้ ใหม่มา ใช้ กั บอง ค์กรได้ อย่ า ง เหมาะสมธรรม
และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลขามสะแกแสง นั้น

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพฒันาทรัพยากรมนษุย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธคิีด
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง จึงได้จัดทํา

แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

ประจําปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนตําบล

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการ

และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค์
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลขามสะแกแสง เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.
กําหนด
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๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีการ
บริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสงสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ท้ังผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาคือ พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง ทุกคน

ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1
ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
(6) และหลักสูตรอ่ืน ๆที่เก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

วิธีการพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการ

ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน หรือหน่วยงานราชการอื่นท่ีเก่ียวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหน่ึงตามความจําเป็นและความ
เหมาะสม ดังนี้

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้า
รับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนตําบลหรือพนักงานจ้างท่ีรับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่

2. การฝึกอบรม อาจดําเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง หรืออาจ
ดําเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือหน่วยงานราชการอ่ืนตามความเหมาะสม

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เก่ียวข้อง
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4. การสอนงานการให้คําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ทําโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายทําการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา

ข้ันตอนการดําเนินงาน
การเตรียมการและการวางแผน
๑) แต่งตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
๒) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กําหนดเป้าหมาย

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด พิจารณาเหตุผลและความจําเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์
ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กําหนดไว้

๓) กําหนดประเภทของความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม

4) จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล
จังหวัดนครราชสีมา ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากําลัง 3 ปี

6) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และจัดส่งแผน ให้อําเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด

การดําเนินการพัฒนา
๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนํา
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากําหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจําเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปล่ียนหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น

๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทําเป็นโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดําเนินการ

การติดตามและประเมินผล
1.การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง แบ่งได้

ดังนี้
1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ได้

กําหนดให้มีการดําเนินการติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตําบลขามสะแกแสง โดยในแต่ละปีงบประมาณพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ท่ีมีอยู่
ในแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสงจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1
หลักสูตร

1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง
กําหนดให้ในเบ้ืองต้นผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ประเมินผล ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน



-5-

2. องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง กําหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง เป็นประธานกรรมการ
2. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ
3. หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการและเลขานุการ
4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
2.1 อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้

1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการของพนักองค์การ
บริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างแต่ละคนขององค์การ
บริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พฤติกรรมขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสงแต่ละคน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การบริหาร
ส่วนตําบลขามสะแกแสง

3. พิจารณาปัญหาและความต้องการท่ีจะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตําบลขามสะแกแสงพร้อมทั้งสํารวจความต้องการในการพัฒนาเพ่ิม

4. ประเมินความจําเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล
ขามสะแกแสง พร้อมทั้งจัดลําดับความสําคัญก่อนหลัง โดยคํานึงถึงความจําเป็น ความเหมาะสมของ
กลุ่มเป้าหมายวิธีการ หลักสูตร ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา

5. เสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง เพ่ือพิจารณา
สั่งการ เช่น การจัดฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพิ่มเติม หรือการแต่งต้ังคณะทํางานในการดําเนินการ
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ เป็นต้น

6. ติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล
ขามสะแกแสงทั้งก่อนและหลังผ่านการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา

7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตําบลทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนาให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบลขา
มะสแกแสง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

8. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย

1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานส่วนตําบลของ
องค์การบริหารสว่นตําบลขามสะแกแสงแต่ละคน

2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนใน
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

3. พิจารณาปัญหาและความต้องการท่ีจะต้องให้มีการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตําบลขามสะแกแสงพร้อมท้ังสํารวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม

4. ประเมินความจําเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล
ขามสะแกแสงและจัดลําดับความสําคัญก่อนหลัง
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5. ดําเนินการความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง เพื่อ
พิจารณาสั่งการ

6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล
ขามสะแกแสงทั้งก่อนและหลังผ่านการการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา

7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายก
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสงทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

Input Process OutcomeOutput

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ
องค์การบริหารส่วน
ตําบลขามสะแกแสง

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล

 การพัฒนาแผนงาน

 เป้าหมายของ อบต.
ประจําปี 2567 -
2569

 บทบาท อํานาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วน
ตําบลขามสะแกแสง

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตําบล ประจําปี

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์
อบต.

 แผนพัฒนา
พนักงานองค์การ
บริหารส่วนตําบล
ขามสะแกแสง
ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569

 พนักงานองค์การ
บริหารส่วนตําบล
ขามสะแกแสง
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก

 กําหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล

Impact

พนักงานส่วนตําบล

ทุกระดับมีสมรรถนะ

ด้านการปฏิบัติงาน
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีภารกิจและอํานาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสภา

ตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเ พ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562
และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ดังนี้

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น
(1) การสาธารณูปการ
(2) การจัดให้มีและการบํารุงทางน้ําและทางบก
(3) การจัดให้มีและบํารุงทางระบายน้ํา
(4) การจัดให้มีน้ําสะอาดหรือการประปา
(5) การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น
(1) การจัดการศึกษา
(2) การจัดรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ
(3) การป้องกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ
(6) การจัดให้มีโรคฆ่าสัตว์
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน
(8) การจัดให้มีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร
(9) การบํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร
(10) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(3) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตําบล
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้
(1) การจัดทําแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และประสานการจัดทําแผนพัฒนา
(2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
(3) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม่ว่าจะดําเนินการเองหรือ

ร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาน้ํา ป่าไม้ ท่ีดิน สัตว์ป่า
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญหาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน
(4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการ

พัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง จะดําเนินการ
(1) ภารกิจหลัก
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
2. การสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม และการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
3. การจัดการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. การจัดให้มีน้ําสะอาดหรือการประปา
(2) ภารกิจรอง
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ
4. การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน
5. การส่งเสริมอาชีพและการรวมกลุ่ม
6. การส่งเสริมการเกษตร
7. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
8. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ได้สํารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนํามา

วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร คํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดเป็นสําคัญ
ซ่ึงเรียงลําดับความสําคัญตามความต้องการของบุคลากร ได้ดังนี้

(๑) ความต้องการด้านทักษะ
๑) ทักษะการบริหารโครงการ
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้

(๒) ความต้องการด้านความรู้
๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย
๒) ความรู้เร่ืองจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
๔) ความรู้เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ

(๓) ความต้องการพัฒนางาน

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
๒) งานจัดทํางบประมาณ
๓) งานช่าง
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ
5) งานบริหารงานบุคคล
6) งานบริหารงานเก่ียวกับพัสดุ

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์

สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis
มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์
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1.2 W มาจาก Weaknesses
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่

2.1 O มาจาก Opportunities
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น

2.2 T มาจาก Threats
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง

การวิเคราะห์ SWOT องค์กรและบุคลากร

จุดแข็ง S
* องค์กรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน

* บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน

* องค์กรมีการส่ังสมประสบการณ์อย่างต่อเนื่องในหลักสูตรการปฏิบัติงาน

* บุคลากรมีองค์ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีประสบการณ์สูง

จุดอ่อน W
* งบประมาณในด้านการบริหารงานบุคคลมีจํากัด

* อัตรากําลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน

* ขาดทักษะด้านการส่ือสารที่จําเป็นในการทํางานเชิงรุก

* ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

* ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ
* บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและการเพิ่มความรับผิดชอบต่อหน้าที่

โอกาส O
* มีการสนับสนุน ส่งเสริมท้ังด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากรัฐบาล

* มีกฎหมายรองรับและชัดเจน
* มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
* มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน

อุปสรรค T
* งบประมาณไม่เพียงพอ

* กฎหมาย/กฎระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลไม่ชัดเจนในบางประเด็น
* ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดําเนินการท่ี ถูกต้อง
*การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับเทศบาลตําบลไม่เพียงพอ
*การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ังการถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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2.5 โครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี
กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม

มีคนครอง 2 - 14 5 5 4 30

ว่าง - 1 3 3 2 5 14
รวม 2 1 17 8 7 9 44

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)

(20-3-00-1101-001)

สํานักปลัด อบต.
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

(20-3-01-2101-001)

กองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

(20-3-04-2102-001)

ผู้อํานวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
(20-3-05-2103-001)

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

(20-3-08-2107-001)

1. งานบริหารงานท่ัวไป
2. งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ
3. งานนิติการ
4. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย
5. งานการเจ้าหน้าท่ี

1. งานการเงินและบัญชี
2. งานพัฒนารายได้
3. งานแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน

1. งานออกแบบแผนและ
ก่อสร้าง

2. งานควบคุมอาคาร
3. งานสาธารณูปโภค
4. งานผังเมือง

1. งานบริหารการศึกษา
2. งานการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

(20-3-00-1101-002)

หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.

(20-3-13-3205-001)
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2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ซ่ึงจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผล
ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ทั้งกรอบอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจําแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตาม
ประเภทตําแหน่ง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569)

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

ส่วนราชการ

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
หมาย

เหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

สํานักปลัด (01)

หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/

ชํานาญการ

1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน

1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -

ตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -
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ส่วนราชการ

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
หมาย

เหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

กองคลัง (04)

ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง

ระดับต้น)

1 1 1 1 - - -

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -

กองช่าง (05)

ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง

ระดับต้น)

1 1 1 1 - - -

นักจัดการงานช่างปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - กําหนด

เพิ่ม

นายช่างโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญงาน 2 2 2 2 - - -

เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

1 1 1 1 - - -

ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนด

เพิ่ม

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนด

เพิ่ม
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ส่วนราชการ

กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
หมาย

เหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนด

เพิ่ม

ลูกจ้างประจํา

นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง

ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน (13)

นักวิชการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/

ชํานาญการ

1 1 1 1 - - -

รวม 40 40 40 40 +4 - -

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ได้วิเคระห์ข้อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการ

ศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตําบลขาม
สะแกแสง มีการวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบลขามสะแกแสง ที่มีผล
ต่อองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

ประเภท
ตํ่ากว่า
ปวช.

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า

รวม

ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน

- - 1 10 2 - 13

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

- - - - - - -

ลูกจ้างประจํา - - - 1 - - 1
พนักงานจ้าง 1 4 3 8 - - 16

รวม 1 4 4 19 2 - 30
คิดเป็นร้อยละ 3.33 13.33 13.33 63.33 6.68 0.00 100.00
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีการวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ
พัฒนาให้เหมาะสม และคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเป็นที่จะนําไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และ
พิจารณาถึงงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน

๑) นักบริหารงานท่ัวไป
๒) นักบริหารงานการคลัง
๓) นักบริหารงานช่าง
4) นักบริหารงานการศึกษา

๑ ) นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย
และแผน

2) นักพัฒนาชุมชน
3) นักทรัพยากรบุคคล
4) นิติกร
5) นักวิชาการคลัง
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้
7) นักวิชาการพัสดุ
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน
9) นักจัดการงานช่าง
10) นักวิชาการศึกษา

๑) เจ้าพนักงานธุรการ
๒) เจ้าพนักงานพัสดุ
๓) เจ้าพนักงานสาธารสุข
๔) นายช่างโยธา
๕) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง อําเภอขามสะแกแสง จังหวัดนคราชสีมา
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา
วิธีการ
พัฒนา

ช่วงเวลาพัฒนา

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น
การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ งานการ
คลัง งานช่าง งานอํานวยการ งานสภา งานบริหารงาน
บุคคล ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
ปรึกษา/
ประชุม

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น
การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ งานสภา
งานการคลัง งานช่าง งานสาธารณสุข งานส่ิงแวดล้อม
งานพัฒนาชุมชน งานบริหารการศึกษา ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
ปรึกษา/
ประชุม

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

สํานักปลัด อบต.
หัวหน้าสํานักปลัด 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น
งานอํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคลฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
ปรึกษา/
ประชุม

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น
งานจัดทําแผน งานงบประมาณ งานจัดทําเทศบัญญัติ
ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง เช่น
งานประชาสัมพันธ์ งานอํานวยการ งานบริหารงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสภาฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส



-17-

ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
เช่น งานการเจ้าหน้าท่ี การรับโอน (ย้าย) การ
โอน (ย้าย) การบรรจุแต่งตั้ง การเล่ือนระดับ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน สิทธิสวัสดิการต่าง ๆ ของ
พนักงาน ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ
ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน งานสังคม
สงเคราะห์ งานยาเสพติด งานส่งเสริมอาชีพ ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานป้องกันภัยพิ บัติ ต่าง ๆ ทางอุทกภัย
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสาธารณภัยต่างๆ
งานรักษาความสงบ ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานบริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานการ
เจ้าหน้าที่ จัดทําคําส่ังเดินทางไปราชการ งาน
อํานวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งานประสาน
งานท่ัวไป งานขออนุมัติเดินทางไปราชการ บันทึก
ขออนุมัติต่างๆ งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส
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ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา
วิธีการ
พัฒนา

ช่วงเวลาพัฒนา

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานท่ีจําเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งงาน
ด้านสาธารณสุข เช่น การส่งเสริมสุขภาพ การ
เฝ้าระวังโรค การควบคุมป้องกันโรคและภัย
สุขภาพ และการฟื้นฟูสุขภาพ รวมทั้งการดูแล
รักษาพยาบาล การจัดบริการสุขภาพ การสุข
ศึกษาและพฤติกรรมสุขภาพ การสุขาภิบาล
อนามัยสิ่งแวดล้อม ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส

กองคลัง
ผู้อํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานอํานวยการ งานบริหาร งานการคลัง
งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน
การบัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
ปรึกษา/
ประชุม

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานการเงิน การบัญชี งานควบคุมฎีกา
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานจัด ซ้ือ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ
ครุภัณฑ์ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ปฐมนิเทศ/
ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส
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ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา
วิธีการ
พัฒนา

ช่วงเวลาพัฒนา

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานจัดเก็บรายได้ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร งานการเงิน ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

เจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานจัด ซ้ือ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ
ครุภัณฑ์ สํานักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ปฐมนิเทศ/
ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

กองช่าง
นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานจัดเก็บรายได้ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร งานการเงิน ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

ผู้อํานวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
ควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมการ
ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การวางโครงการ
สํารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการออกแบบ ทาง
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานวางผังหลัก
ออกแบบสถาปัตยกรรม ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
ปรึกษา/
ประชุม

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
ออกแบบ การควบคุม การปฏิบัติงานสํารวจต่าง ๆ
เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส
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ตําแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา
วิธีการ
พัฒนา

ช่วงเวลาพัฒนา

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับกองช่าง งาน
ธุรการ งานการเจ้าหน้าท่ี งานประสาน งานขอ
อนุมัติ บันทึกขออนุมัติต่าง ๆ ฯลฯ

4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม

ในแต่ละโอกาส

กองการศึกษา
ผู้อํานวยการกอง
การศึกษา

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เ ช่ น ง านบริ ห า ร ก า ร ศึ กษ า ง าน กีฬ าและ
นันทนาการ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา/
ประชุม

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

ผู้อํานวยการศูนย์
พัฒนาเด็ก

1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานบริหารวิชาการ การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวัตกรรมบริหารงานชุมชนและเครือข่าย ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา/
ประชุม

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานการศึกษา การศาสนาและวัฒนธรรม งาน
กีฬา งานประเพณีต่างๆ การวัดผลและประเมินผล
การศึกษา การสร้างและพัฒนาหลักสูตรของ
วิชาการต่างๆ การวางแผนการศึกษา วางมาตรฐาน
สถานศึกษาการจัดบริการส่งเสริมการศึกษา ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ปฐมนิเทศ/
ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส

ครู 1. สมรรถนะหลัก
2. สมรรถนะประจําสายงาน
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานการสอน การดูแลเด็กก่อนวัยเรียน งาน
พัฒนาเด็ก งานพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ฯลฯ
4. งานอื่นท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน
/
สอนงาน/
ปรึกษา

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีการวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสงและช่องว่างระหว่างวัยท่ีเกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตําบลขาม
สะแกแสง โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กําหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง เพื่อ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องให้กับบุคลากร

ประเภท
ช่วงอายุ (ปี)

คน อายุเฉล่ีย<=
24

25 –
29

๓๐ –
๓๔

๓5 –
๓9

๔๐ –
๔๔

๔5 –
๔9

๕๐ –
๕๔

>=
๕4

บริหารท้องถ่ิน - - - - 1 - - 1 2
อํานวยการท้องถ่ิน - - - - - - 2 - 2
วิชาการ - 1 - - 2 2 - - 5
ท่ัวไป - - 1 - 1 2 - - 4
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

- - - - - - - - -

ลูกจ้าง - - - - - - 1 - 1
พนักงานจ้าง - 1 3 5 2 3 1 1 16

รวม - 2 4 5 6 7 4 2 30
คิดเป็นร้อยละ - 6.67 13.33 16.67 20 23.33 13.33 6.67 ๑๐๐

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง มีการวิเคราะห์การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือ
วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลขาม
สะแกแสงต่อไปนั้น ผลการสํารวจและการวิเคราะห์อัตรากําลังคนขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง
ปรากฏว่าไม่มีการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567 - 2569) ท่ีจะเกิดข้ึน นั้น
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ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

ได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงาน

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา

ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ

ตําแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง กําหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้

๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร

สภาองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร

การพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ

การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสงทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์

ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนระดับ

ความสําเร็จของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ

บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและ

พนักงานขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ดังนี้
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างแลลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ
ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วชิาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตค์วามรู้และทักษะ มาใชใ้นการปฏบิัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตําบลขามสะแกแสง ดังต่อไปนี้
(๑) การปฐมนิเทศ

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ

ทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ

คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี

ทําใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
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จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.
กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญของแต่ละ
บคุคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซ่ึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ข้ึน เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งป ฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ี
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซ่ึงอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทํางานสับเปลี่ยน
โอนยา้ยเล่ือนตําแหน่งมีการปรับปรงุงานหรอืต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บงัคับบญัชามีหนา้ที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซ่ึงมาตรฐานการทํางานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้
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๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จําเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คําปรึกษา
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเร่ืองน้ัน ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงานท่ี
สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปล่ียนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซ่ึงวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง กําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ดังนี้
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของ
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ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ีของ
บคุลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุ
ษยสัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเร่ือง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด พนักงานส่วนตําบล พนักงานข้าราชการครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ) มีหน้าท่ีดําเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตําบล

ขามสะแกแสง โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้

ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง
(ปี /เดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
1 นางสาวพรพนารัช พงศ์เกสรินทร์ ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตําบล
กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต
10 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น
- - +1

๒ นางกิติยา ทํามา รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตําบล

ต้น รัฐศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต

๑ ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น

- +1 -

สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)
3 นางสุชาดา เคร่ืองกลาง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - +1

4 นางอาภาภรณ์ กกสันเทียะ นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ปี 7 เดือน - - +๑ -

5 นายพศวัฒน์ หวังกลาง นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - - - -

6 นางสาวพรพิมล คุณหงษ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - +1 -

7 นายประเชิญ แก้วตะพาน เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

ชง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต

6 ปี 9 เดือน - - - -

กองคลัง (๐๔)
8

นางสาวขวัญจิต นิฤมล
ผอ.กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง)
ต้น ศิลปศาตรบัณฑิต 11 ปี 3 เดือน - - - -

9
นางสาวสิริรัตน์ สุวรรณเมธากุล

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต 11 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง - - +1

๑0
นางกานต์รวี ดวงกลาง

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต
(การบัญชี)

6 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้

- - +1



ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง
(ปี /เดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

กองช่าง (๐๕)
11

นายมงคล รักสนิท
ผู้อํานวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น ศิลปศาสตร์บัณฑิต
(การจัดการท่ัวไป)

7 ปี 7 เดือน - - - -

12
นายกรภัทร์ อัฒจักร

นายช่างโยธา ชง. ปวส. (ช่างก่อสร้าง) 6 ปี 7 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - +1

13
นางสาวสุดารัตน์ เยินสูงเนิน

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจการบัญชี 6 ปี 8 เดือน - - - -

รวม - 3 5
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง จัดทําวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

(Vision) เพ่ือให้การกําหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o"

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง จัดทําพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

(Mission) เพื่อใหก้ารพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของ
การพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข
มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

๔.๓ ค่านิยม
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง จัดทําค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตําบล

ขามสะแกแสง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของ
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน”
๔.๔ เป้าประสงค์

องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง กําหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง ดังต่อไปนี้
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมี
ความสุขในการทํางาน

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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5.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง เช่น ถนน ท่อระบายน้ํา สะพานไฟฟ้า ประปา และระบบ
จราจรให้สะดวกและมีความปลอดภัย

-

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา ครู ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและ

ศักยภาพตามมาตรฐานรองรับประชาคมอาเซียน
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยให้การเรียนรู้การดูแลสุขภาพการออกกําลังกาย การ

ป้องกันโรค การใช้ยาอย่างถูกต้อง และการเข้ารับบริการด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์
พัฒนาสนับสนุนและประสานการปฏิบัติเพื่อป้องกันและปราบปรามและแก้ปัญหาการเสพติดในทุกระดับ

-

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสานต่อแนวทางพระราชดําริ
พัฒนาขุดลอกคลองและจัดสร้างแหล่งน้ํา สงวนกักเก็บน้ําเพื่อการเกษตรเพื่อการอุปโภคบริโภครวมท้ังวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ําท่วมและน้ําแล้ง

-

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาการเกษตร
พัฒนาสนับสนุนการทําการเกษตรทางเลือก ปรับปรุงพันธ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกษตรอุตสาหกรรม เกิดพันธ์พืชใหม่ ๆ ท่ีมี
คุณภาพสูงขึ้น

-

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
สนับสนุนฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟ้ืนฟูตํารวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)

-

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนในการรณรงค์สร้างจิตสํานึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
มลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถ่ินทุกระดับ และสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เก่ียวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการจัดทํา
ระบบกําจัดขยะรวม เพื่อจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างเป็นระบบ

-
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา และวัฒนธรรม ประเพณี และกีฬา
ส่งเสริมพัฒนาท่ีมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนสร้างจิตสํานึกให้กับประชาชนในท้องถ่ินให้มีความรักและหวงแหนศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ศาสนา
และภูมิปัญญาท้องถิ่นและเช่ือมโยงสู่กิจกรรมการท่องเท่ียว ฟื้นฟูแหล่งท่องเท่ียวเดิมสร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่ รวมท้ังกิจกรรมด้านท่องเท่ียว และส่ิง
อํานวยความสะดวก ต่างเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างรายได้จากการท่องเท่ียว

-

ยุทธศาสตร์ที่ 8
พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง เพื่อให้รองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนด
อย่าง มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย และความต้องการของประชาชนในตําบลขามสะแกแสง

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา

กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับค่านิยม

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขผลงานของตน
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลขามสะแกแสง ประจําปีงบประมาณ 2567 - 2569
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 การพัฒนาองค์ความรู้

(Knowledge
Management :KM)
จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมในสายงานท่ีมี
ในแผนอัตรากําลัง

ร้อยละผู้เข้า
รับการอบรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงานร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ
90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อย
ละ 90

590,000 ทุกส่วน
ราชการ

2 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่

ร้อยละของ
พนักงาน
บรรจุใหม่เข้า
รับการอบรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรท่ีบรรจุใหม่ได้รับ
การปฐมนิเทศร้อยละ 100
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรท่ีบรรจุใหม่เข้าใจ
บริบทในการทํางาน ร้อย
ละ 90
เชิงประโยชน์
-บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

10,000 งานการ
เจ้าหน้าท่ี
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
3 กิจกรรมสํารวจทักษะ

ด้านดิจิทัลของพนักงาน
ในสังกัด
(Digital Government
Skill Self-
Assessment)

ร้อยละของผู้
ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีทักษะด้านดิจิ
ทัลผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถด้าน
ดิจิทัล ร้อยละ 90

20,000 งานการ
เจ้าหน้าท่ี

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน

1 กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้บุคลากรในสายงาน

ร้อยละ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรเข้าใจเส้นทาง
ความก้าวหน้าของตน
ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีหลักการ
บริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ

20,000 สํานักปลัด
อบต.
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพ

ประจําปีของบุคลากร
ร้อยละผู้
ได้รับการ
ตรวจ
สุขภาพ
ประจําปี

เชิงปริมาณ
-บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพ
ประจําปี ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-การตรวจสุขภาพของบุคลากร
ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพ
ดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ
90

- สํานักปลัด
อบต.

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี

1 โครงการฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม
ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงานให้กับ
บุคลากร

ร้อยละผู้เข้า
รับการ
อบรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้าเข้ารับการพัฒนา
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ
90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

20,000 สํานักปลัด
อบต.
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
2 โครงการมาตรการ

และแนวทางการ
ป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ

ร้อยละผู้เข้า
รับการ
อบรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้ารับการอบรม
มาตรการป้องกันการทุจริต ร้อย
ละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีมาตรการและแนวทาง
การป้องกันการทุจริตประพฤติมิ
ชอบในการปฏิบัติงาน ร้อยละ
90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรแนวทางการ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติหน้าท่ี ร้อยละ 90

20,000 สํานักปลัด
อบต.

3 กิจกรรมประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดําเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มี
ส่วนได้เสียภายใน)

ร้อยละผู้เข้า
ทดสอบ

เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
การประเมิน ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุฐานข้อมูลการ
ประเมินเพ่ือใช้ในการบริหารงาน

- ทุกส่วน
ราชการ



-37-

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
3 จัดทําคู่มือ

ผลประโยชน์ท้บซ้อน
และให้ความรู้เร่ือง
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร

จํานวนเล่ม เชิงปริมาณ
-จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
จํานวน 1 เล่ม
เชิงคุณภาพ
-คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนสมบูรณ์
ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติราชการ

- สํานักปลัด
อบต.

4 กิจกรรมยกย่องบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม โครงการ
คนดีศรีขามสะแกแสง
(คนแต่งกายดีศรีขาม
สะแกแสง)

จํานวนคน
ได้รับใบ
ประกาศ
เกียรติคุณ
ยกย่อง
ประจําปี

เชิงปริมาณ
-บุคลากรที่รับการยกย่องประจําปี
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่
ยอมรับของพนักงานในสังกัด
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีเป็น
แบบอย่างที่ดี

- สํานักปลัด
อบต.
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 จัดทําประกาศ

เจตจํานง ต่อต้าน
การทุจริตของ
หน่วยงาน

ร้อยละ
ความสําเร็จ

เชิงปริมาณ
-จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้าน
การทุจริต
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการ
ต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีประกาศเจตจํานง
ต่อต้านการทุจริต

- สํานักปลัด
อบต.

2 กิจกรรมเผยแพร่ให้
ความรู้ข้อมูลด้านการ
จัดซื้อ-จัดจ้างผู้มีส่วน
ได้เสีย การสร้าง
จิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์
(Facebook Line
Website ฯลฯ ของ
องค์กร)

ร้อยละการ
เข้าร่วม
กิจกรรม

เชิงปริมาณ
-พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ
90
เชิงคุณภาพ
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความ
เข้าใจ ร้อยละ 80
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานบริหารงานด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้

- สํานักปลัด
อบต.
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
3 การมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านศาสนา
และวัฒนธรรมท่ี
สําคัญของชาติ และ
การบําเพ็ญตนท่ีเป็น
ประโยชน์

ร้อยละของ
บุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสําคัญ
ร้อยละ 80
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีความพอใจกิจกรรม
ร้อยละ 80
เชิงประโยชน์
-บุคลากรได้ดําเนินกิจกรรม
ร่วมกัน

- ทุกส่วน
ราชการ

4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมด้านวินัย
และรักษาวินัยในการ
ทํางาน

ร้อยละของ
บุคลากรทีมี
หน้าท่ีด้าน
วินัยเข้ารับ
การอบรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้ารับการอบรม
ร้อยละ 60

เชิงคุณภาพ
-บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้
ร้อยละ 80
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน

- สํานักปลัด
อบต.
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน

ร้อยละผู้เข้า
รับการอบรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ในการบริหารงาน ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน

- สํานักปลัด
อบต.

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 โครงการ อบต.

เคล่ือนท่ีบริการด้วยใจ
รับใช้ประชาชน

ร้อยละของ
ส่วนราชการ
ไปจัด
กิจกรรม

เชิงปริมาณ
-ส่วนราชการสังกัด อบต.ขาม
สะแกแสงร่วมกิจกรรม ร้อยละ
90
เชิงคุณภาพ
-กิจกรรมมีความเรียบร้อยและ
สมบูรณ์ ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-ประชาชนได้รับความสะดวกใน
การติดต่อราชการ

- กองคลัง
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
2 กิจกรรมการมีส่วน

ร่วมในการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ

จํานวนคร้ังที่
หน่วยงาน
เข้าร่วม
กิจกรรม

เชิงปริมาณ
-จํานวนครั้งท่ีหน่วยงานส่ง
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีจิตสํานึกในการ
ต่อต้านการทุจริต
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีเป็น
แบบอย่างที่ดี

- สํานักปลัด
อบต.

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 จัดกิจกรรมการสร้าง

ส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น
จัดทําคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทํางาน เผยแพร่
ให้กับบุคลากรใน
สังกัด

ร้อยละ
บุคลากรท่ี
เผยแพร่งาน
ของตนเอง

เชิงปริมาณ
-บุคลากรจัดทําคู่มือปฏิบัติราชการ
ร้อยละ 50
เชิงคุณภาพ
-คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์
อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติ
ราชการ

- ทุกส่วน
ราชการ
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
2 กิจกรรมประชุม

ถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน

จํานวนคร้ัง
การประชุม
ประจําปี

เชิงปริมาณ
-มีการประชุมทุกเดือน (12
เดือน)
เชิงคุณภาพ
-มีการถ่ายทอดงานและติดตาม
งานท่ีปฏิบัติ
เชิงประโยชน์
-พนักงานมีความกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงาน

- สํานักปลัด
อบต.

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1 การพัฒนาองค์กร

(Knowledge
Management:KM)
การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และ
ประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพ่ือน
ร่วมงานทราบ

ร้อยละของ
ผู้รายงาน
ผลการ
ฝึกอบรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงาน
ผล ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-การรายงานผลถูกต้องเรียบร้อย
สมบูรณ์ ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-บุคลากรได้นําความรู้จากการ
ฝึกอบรมไปพัฒนาการทํางาน

- ทุกส่วน
ราชการ
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือ

การทํางานเป็นทีม
กิจกรรมจิตอาสา
กิจกรรมบําเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การ
จัดการความรู้ในองค์กร
(Knowledge
anagement:KM) การ
ทํางานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน

ร้อยละ
ความสําเร็จ

เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้าร่วมโครงการการ
ทํางานเป็นทีม ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพใน
การขับเคล่ือนงานขององค์กร

- ทุกส่วน
ราชการ

3 สํารวจความต้องการ
ฝึกอบรมหรือสภาพ
ปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงาน
ส่วนตําบล

ร้อยละ
บุคลากรตอบ
แบบสํารวจ

เชิงปริมาณ
-บุคลากรตอบแบบสํารวจ ร้อยละ
90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีความเข้าใจในแบบ
สํารวจ ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความ
ต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร

สํานักปลัด
อบต.
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด
โครงการ

เป้าหมาย งบ
ประมาณ

ระยะเวลา/ปีท่ีดําเนินการ
(พ.ศ. 2567 - 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
4 กิจกรรมส่งเสริมความ

ปลอดภัย
สภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน (Quality of
work lkfe) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ใน
สํานักงาน

ร้อยละ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-บุคลากรมีความพึงพอใจ
ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานมีความสะอาดเป็น
ระเบียบเรียบร้อย

- ทุกส่วน
ราชการ

5 กิจกรรมสํารวจความ
พึงพอใจในองค์กร

ร้อยละของ
บุคลากรตอบ
แบบสอบ
ถาม

เชิงปริมาณ
-บุคลากรตอบแบบสอบถาม
ร้อยละ 90
เชิงคุณภาพ
-การดําเนินการตอบ
แบบสอบถามเรียบร้อย
สมบูรณ์ ร้อยละ 90
เชิงประโยชน์
-หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงาน
เพ่ือใช้ในการพัฒนาในอนาคต

สํานักปลัด
อบต.
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โครงการ งาน กิจกรรม ท่ีประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์

การพัฒนาท้องถิ่น

กลยุทธ์

งบประมาณ

สํานักปลัด

อบต. กองคลัง กองช่าง

กอง

การศึกษา

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน
กลุยทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ

560,000 40,000 40,000 80,000 20,000

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี
กลุยทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

500,000 - - - -

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต
กลุยทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงาน
ของรัฐ เอกชน และภาคประชาชน

150,000 - - 75,000 -

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุง
แก้ไขในผลงานของตน
กลุยทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)

- - - - -

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 1,210,000 40,000 40,000 155,000 20,000
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ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

6.1 ความรับผิดชอบ
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทํางานตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิดการ

เรียนรู้ให้ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมท้ังดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม

3. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าที่กําหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างท่ัวถึง เพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ทราบ

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
ประกอบด้วย

นายกองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นประธานกรรมการ
ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการ
รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ
หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุช่ือ - สกุล

และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นผู้ออกคําสั่ง

6.2 การติดตามและประเมินผล
1. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7

วันทําการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1

3. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานสว่นท้องถินต่อไป

4. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตําบล (Local Performance
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีได้รับการพัฒนาประจําปี
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80)
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6. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
7. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส์

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี
8. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 3 ปี (ระดับ 5)

6.3 บทสรุป
การบริหารงนบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล สามารถปรับเปลี่ยน

แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการท่ีไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา



ภาคผนวก
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